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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Ao
Instituto Comida do Amanhã
Rio de Janeiro - RJ

Opinião sobre as demonstrações contábeis

Examinamos as demonstrações contábeis do Instituto Comida do Amanhã (“Entidade”), que
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do
superávit, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o
exercício findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto Comida do Amanhã
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o
exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e a Empresa de pequeno e médio porte (CPC-
PME), conforme emitido pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis (CPC).

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes
em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidade da Diretoria pelas demonstrações contábeis

A Diretoria da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às
entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)), a Empresa de pequeno e médio porte (CPC –PME),
conforme emitido pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis (CPC) e pelos controles internos que ela
determinou como necessários para permitir a elaboração dessas demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Diretoria é responsável pela avaliação da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a
não ser que a Diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança,
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais;

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade;

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Diretoria;

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional;

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 1º de junho de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Patricia Hanzelmann Quinelatto
Contadora CRC 1 RJ 090716/O-3



Empresa: INSTITUTO COMIDA DO AMANHÃ
C.N.P.J.:31.370.383/0001-13
BALANÇO PATRIMONIAL
Em 31 dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Nota
Explicativa

31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
14.359.891,14 4.264.750,27

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4
BANCO C/MOVIMENTO – RECURSOS SEM RESTRIÇÕES 4 9.525,46 1,00
APLICAÇÕES FINANCEIRAS – RECURSOS COM RESTRIÇÕES 4 14.350.365,68 4.264.749,27
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
COFINS RETIDO A COMPENSAR 815,25 -

ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.662,72 -

IMOBILIZADO 5 3.662,72 -
COMPUTADORES E PERIFÉRICOS 5 3.724,80 -
(-) DEPRECIAÇÕES DE COMPUTADORES 5 62,08 -

TOTAL ATIVO 14.364.369,11 4.264.750,27

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 13.016.165,71 3.913.629,50

IMPOSTOS E CONTRIBUIÇOES A RECOLHER 6 226,02
OBRIGAÇÕES TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA 7 1.735,82 1.538,36
OBRIGAÇÕES COM PESSOAL 8 151.620,98 79.247,60

OUTRAS OBRIGAÇÕES 9 150.000,00 -
PROJETOS EM EXECUÇÃO 10 12.712.582,89 3.832.843,54

13.016.165,71 3.913.629,50
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
SUPERAVIT ACUMULADOS 11 1.348.203,40 351.120,77

14.364.369,11 4.264.750,27

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

ATIVO CIRCULANTE

TOTAL PASSIVO
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Empresa: INSTITUTO COMIDA DO AMANHÃ
C.N.P.J.: 31.370.383/0001-13
Insc. Junta Comercial:  Data: 09/07/2020
DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Descrição Nota
Explicativa

31/12/2025 31/12/2024

RECEITAS DIVERSAS
SERVIÇOS PRESTADOS 12 54.350,00 -
RECURSOS DE PROJETOS EM EXECUÇÃO 14 6.570.105,95 1.685.354,62
CONTRIBUIÇÕES E DOAÇÕES VOLUNTÁRIAS 14 886.678,30 458.756,08

7.511.134,25 2.144.110,70

DEDUÇÕES
(-) ISS 13 (5.109,80) -

RECEITA LÍQUIDA 7.506.024,45 2.144.110,70

DESPESAS COM FOLHA DE PAGAMENTO 15 (3.932.463,03) (843.542,41)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 15 (2.678.210,05) (1.716.537,81)

RECEITAS FINANCEIRAS 14 102.892,79 76.869,33

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 16 (1.161,53) (6.460,59)

RESULTADO ANTES DE PROVISÕES 997.082,63 (345.560,78)

SUPERAVIT/(DEFICIT) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 997.082,63 (345.560,78)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Empresa: INSTITUTO COMIDA DO AMANHÃ
C.N.P.J.: 31.370.383/0001-13
DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

31/12/2025 31/12/2024

 SUPERAVIT/(DEFICIT) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 997.082,63 (345.560,78)

Outros Resultados - -

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCÍCIO 997.082,63 (345.560,78)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Empresa: INSTITUTO COMIDA DO AMANHÃ
C.N.P.J.: 31.370.383/0001-13
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Patrimônio
social

Superávit (déficit)
acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 696.681,55 696.681,55 696.681,55

Déficit do exercício (345.560,78) (345.560,78)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 351.120,77 351.120,77 351.120,77

Superavit do exercício 997.082,63 997.082,63
Incorporação do superávit do exercício ao patrimônio social 351.120,77 351.120,77

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.348.203,40 1.348.203,40 1.348.203,40

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Empresa: INSTITUTO COMIDA DO AMANHA
C.N.P.J.: 31.370.383/0001-13
Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024

997.082,63 (345.560,78)

Depreciaçã
o

62,08 -

(815,25) -
9.102.536,21 3.658.268,18

0,00 0,00
9.101.720,96 3.658.268,18

10.098.865,67 3.312.707,40

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de imobilizado (3.724,80) -

10.095.140,87 3.312.707,40
4.264.750,27 952.042,87

14.359.891,14 4.264.750,27

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Ajustes para reconciliar o superávit do exercício com recursos
provenientes de atividades operacionais

DISPONIBILIDADES - NO INÍCIO DO PERÍODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERÍODO

Aumento (Redução) passivo circulantes recursos de projetos em execução
Aumento (Redução) no Imposto de Renda e Contribuição Social
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(Redução) Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Aumento (Redução) nos demais ativos circulantes

ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT/(DEFICIT) LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

VARIAÇÕES NOS ATIVOS E PASSIVOS
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INSTITUTO COMIDA DO AMANHÃ
(CNPJ nº 31.370.383/0001-13)

Notas explicativas às demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

1. Contexto Operacional

O Instituto Comida do Amanhã é uma Entidade sem fins lucrativos e econômicos, de
direito privado, registrada no Registro Civil de Pessoas Jurídicas em 28 de agosto de
2019.

O Instituto Comida do Amanhã é um think tank sem fins lucrativos, institucionalmente
independente e apartidário, que apoia a transição para sistemas alimentares saudáveis
e sustentáveis, inclusivos e empoderadores, biodiversos e culturalmente integrados.

A partir de uma visão sistêmica da alimentação, o Instituto produz, adapta e comunica
conteúdos e pesquisas; organiza e facilita encontros, eventos e territórios férteis de
reflexão e proposição; e participa de debates de políticas públicas. O Instituto atua de
forma interdisciplinar e intersetorial para conscientizar e impactar indivíduos,
instituições e tomadores de decisão, com dois objetivos: promover uma mudança de
comportamento e entendimento sobre a comida e seus impactos; e advogar por políticas
públicas centradas no direito à alimentação adequada.

As atividades e produtos do Instituto alinham-se sempre com uma ou mais de suas 3 áreas
de atuação, a saber: Comida e Cidades, Comida e Clima e Comida e Cultura, e suas ações
dialogam com diversas temáticas vinculadas à Agenda 2030, principalmente os ODS 2,
10, 11, 12, 13, 16 e 17. As atividades e conteúdo do Instituto buscam sempre destacar o
caráter sistêmico, holístico e interdisciplinar dos sistemas alimentares, o que tende a
conectar todas as agendas. A definição dessas 3 áreas indica os temas prioritários de
atuação da organização, onde mais conteúdo precisam ser disseminados e mais reflexões
precisam ser feitas.

A atuação é voltada especialmente para o público em geral, não especializado, que pode
ser definido como “consumidores urbanos”. No âmbito do advocacy e enfoque em
tomadores de decisão, a atuação do Instituto é focada no poder local e nas políticas
públicas de natureza municipal.

Os produtos e projetos do Comida do Amanhã destinam-se de modo geral a comunicar e
divulgar conteúdos especializados, científicos ou de referência, para o público “leigo”,
buscando sensibilizar o público-alvo dos impactos dos sistemas alimentares e da
necessidade de mudança de comportamento individual, coletivo, e da demanda por
políticas que assegurem o direito fundamental à alimentação.



O Instituto Comida do Amanhã é uma organização reconhecida na defesa de sistemas
alimentares saudáveis e sustentáveis para todas e todos, com projetos, participações e
presença em espaços de diálogo e ação nacionais e internacionais. É, portanto, uma
organização com articulação internacional, ainda que tenha sua atuação central no
território brasileiro. Atua de forma intersetorial e conta com uma rede de organizações
parceiras e apoiadoras no Brasil e no mundo.

2. Apresentação das demonstrações contábeis

As principais políticas contábeis adotadas na elaboração das demonstrações contábeis
estão definidas abaixo. As políticas foram aplicadas em consistência com todos os
exercícios apresentados.

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Resolução
do Conselho Federal de Contabilidade - CFC nº 1.409/12, que aprovou a ITG 2002 (R1) –
Entidades sem finalidades de lucros, e também por meio da NBC TG 1000 (R1) –
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

3. Políticas contábeis materiais

As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação dessas demonstrações contábeis
estão sumariadas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos
exercícios apresentados.

a. Moeda funcional

A Diretoria da Entidade definiu que sua moeda funcional é o Real, de acordo com as
normas descritas no pronunciamento técnico CPC PME – Contabilidade para pequenas
e médias empresas.

Transações em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que não realizadas na moeda
funcional, são convertidas pela taxa de câmbio das datas de cada transação. Ativos e
passivos monetários em moeda estrangeira são convertidos para a moeda funcional
pela taxa de câmbio  da data do fechamento.

Os ganhos e as perdas de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e os passivos
monetários são reconhecidos nas demonstrações dos resultados.



b. Apuração do resultado

As receitas e despesas são registradas pelo regime de competência. O superávit ou
déficit referente às atividades da Entidade é incorporado ao patrimônio social
somente ao término de cada exercício social.

Os recursos foram aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade com
seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.
As despesas da Entidade são apuradas por meio de notas fiscais, folhas de pagamento
de pessoal e recibos, em conformidade com as exigências legais e fiscais.

c. Estimativas contábeis

A elaboração de demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil requer que a Diretoria use de julgamento na determinação e
registro de estimativas contábeis. Ativos significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado. A liquidação das transações
envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. A Entidade revisa
as estimativas e as premissas pelo menos anualmente. As principais estimativas
relacionadas às demonstrações contábeis referem-se a provisões referente à
processos judiciais, do valor justo dos ativos e passivos, vida útil do ativo
imobilizado, provisão para perdas de ativos, entre outros.

d. Caixa e equivalentes de caixas

Caixa e equivalentes de caixas são representados por disponibilidades em moeda
nacional, aplicações financeiras de curto prazo que possuam alta liquidez, cujo
vencimento das operações, na data da efetiva aquisição, é igual ou inferior a 90 dias.
Apresentam risco insignificante de mudança de valor justo, e são utilizados para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

e. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

Aplicações financeiras: são registradas pelo valor justo por meio do resultado, que
incluem os títulos e valores mobiliários com o propósito de serem negociados a
qualquer momento e a critério da Diretoria da Entidade, sendo contabilizados pelo
valor justo e classificados no ativo circulante, no qual os ganhos ou as perdas não
realizadas sobre esses papéis são reconhecidos na demonstração de resultado.



f. Ativos circulantes e não circulantes

Os direitos são demonstrados pelos valores de realização, incluídos os respectivos
rendimentos das aplicações financeiras.

g. Passivos circulantes e não circulantes

São demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando
aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias incorridas das
obrigações vencíveis até a data do balanço.

h. Receitas próprias e Receitas de projetos em execução

Doações e Subvenções: Transmissão gratuita de bens ou recursos financeiros que se
destinem a instituição, sem finalidades lucrativas, estes recursos contribuem com a
manutenção das atividades que são objetos da entidade.

Receitas de projetos em execução: Os recursos recebidos para execução de projetos,
convênios, contratos ou parcerias são reconhecidos inicialmente no passivo, em
conta de obrigações vinculadas a projetos em execução, quando houver obrigação
de aplicação específica dos valores.
A receita é reconhecida no resultado conforme a realização das despesas vinculadas
ao projeto e o cumprimento das obrigações contratuais, observando o regime de
competência.

i. Patrimônio social

Representado pelo patrimônio social da Instituto Comida do Amanhã acrescido dos
resultados superavitários ou deficitários anuais, conforme o caso.

j. Novas normas, alterações e interpretações

As entidades sem fins lucrativos devem observar os critérios contábeis específicos
estabelecidos pela Resolução CFC nº 1.409/2012, que aprovou a ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros. Além disso, às entidades sem finalidade de lucros
aplicam-se os Princípios de Contabilidade e também a NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou as normas completas (IFRS
completas), quando for o caso.

 As demonstrações contábeis, que devem ser elaboradas pela entidade sem
finalidade de lucros, são o Balanço Patrimonial, a Demonstração do Resultado do
Período, a Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, Demonstração dos
Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 (R5) ou
na Seção 3 da NBC TG 1000 (R1), quando aplicável.



4. Caixa e equivalentes de caixa

A diretoria adota uma política conservadora para o gerenciamento de caixa, aplicando os
recursos disponíveis, quando permitido pelos doadores, em Certificados de Depósitos
Bancários e títulos emitidos e compromissados por instituições financeiras brasileiras de
primeira linha, e possuem liquidez imediata.

As receitas decorrentes destas aplicações são reinvestidas na própria  instituição ou no
próprio projeto, quando exigência do financiador e estão  destacadas na demonstração
do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixas e Bancos 9.525,46 1,00
Aplicações Financeiras 14.350.365,68 4.264.749,27
Total 14.359.891,14 4.264.750,27

 Aplicações Financeiras

Aplicação 2025 2024
Bco Itaú- C/C n° 99788-3 Aplicação Automática 0,00 13.477,82
Bco Itaú- C/C n° 99788-3 BB Trust DI 11.244.765,64 2.822.479,98
Bco do Brasil – C/C N° 38516-6 BB Renda Fácil 3.105.600,04 1.428.791,47

Total 14.350.365,68 4.264.749,27

Aplicações de Liquidez Imediata: Estão demonstradas pelos valores originais
aplicados, acrescidos dos rendimentos pró-rata até a data do balanço. As aplicações
financeiras tiveram aumento em 2025 devido a aplicação para a execução de projetos
previstos no exercício.

5. Ativo imobilizado

São registrados nessa rubrica bens e direitos da empresa compra de um computador,
valor depreciado ao longo do tempo, refletindo a perda de valor devido ao uso e a
obsolescência.

Computadores e periféricos 2025
Computadores 3.724,80

Depreciações,Amort. Exaus. Acumul 2025
(-) Depreciações de computadores 62,08



6. Obrigações Tributárias

São registrados nessa rubrica tributos que foram retidos de terceiros.

Impostos e Contribuições a
Recolher

2025 2024

Irrf a Recolher 55,13 -
Crf a Recolher 170,89 -

7. Obrigações Trabalhista e Previdenciária

São registrados nessa rubrica os valores a recolher, Pis sobre folha de pagamento.

Obrigações trabalhista e
previdenciária

2025 2024

Pis s/Folha 1.735,82 1.538,36

8. Obrigações com pessoal

São registrados nessa rubrica os valores a recolher, com base nos direitos adquiridos pelos
empregados até a data do balanço.

Obrigações com pessoal 2025 2024
Irrf s/pró labore 39.362,57 11.726,37
Inss a recolher 91.469,38 57.941,13
Fgts a recolher 20.789,03 9.580,10
Total 151.620,98 79.247,60

9. Outras Obrigações

Este recurso tem o sentido de garantir caixa para este pagamento específico e
deve ser devolvido ao Ibirapitanga quando o Comida do Amanhã receber recursos
da Tilt Collective, fundação parceira com quem estabelecemos co-investimento
para esta finalidade.

Repasse 2025
150.000,00



10. Outras Obrigações/ Projetos e Convênios

São registrados nessa rubrica os valores das doações que entraram e saíram, neste campo
demonstrado, pois a COMIDA DO AMANHÃ precisa deixar em evidência para a Instituição
doadora ou financiadora dos projetos e/ou convênios, os valores que ficaram no final do
exercício, como prestação de  contas. Neste campo são os valores das doações que
entraram, e os que saíram, são os custos dos projetos.

 Projetos em Execução

PROJETOS 2025 2024
PROJETO (FAO) 27.722,23 100.201,05
299 COP 28 9.540,47 8.499,66
JOSE EGYDIO 115.047,61 83.176,99
LUPPA 3 - 6.035,22
PORTICUS 341.541,65 1.143.922,53
ALIMENTAS CIDADES 3.105.600,04 1.428.791,47
ROCKEFELLER FOUNDATION 120.033,25 917.987,44
LUPPA 4 ICS - 101.825,64
LUPPA 4 IBIRAPITANGA 98.016,19 42.403,54
ITAUSA 747.413,91 -
ICS CAFÉ COM COMIDA 225.557,20 -
COP 30 604.319,52 -
WRI FOLU 17.675,79 -
ROCKEFELLER FOUNDATION 2 708.990,56 -
ROCKEFELLER FOUNDATION 3 6.591.124,47 -
Total 12.712.582,89 3.832.843,54

PROJETO (FAO)- Avaliação da governança geral da política alimentar local do Rio de
Janeiro e do status de sua estratégia municipal de alimentação, a partir de uma
abordagem inclusiva de governança dos sistemas alimentares com foco nas Comunidades
Quilombolas. O estudo teve como ponto de entrada o mapeamento da segurança
alimentar e nutricional das comunidades quilombolas da cidade, aliado ao apoio na
criação de um mecanismo de governança voltado à garantia de seus direitos alimentares.

299 COP 28- Doação do ICS para uma viagem internacional para uma diretora para
participar da COP 28 em Dubai o saldo nessa conta e saldo do projeto que não foi gasto
e ainda não temos confirmação se vamos devolver ou ficaremos com o saldo para uso do
Instituto.



JOSE EGYDIO- Essa doação é sem prestação de contas com o objetivo de fortalecer
o LUPPA.

LUPPA 3- O LUPPA - Laboratório Urbano de Políticas Públicas Alimentares é uma
plataforma colaborativa e um programa contínuo de aprendizagem, que apoia e facilita
cidades na promoção de políticas alimentares com abordagem sistêmica, de forma
intersetorial, coerente e participativa. Ele tem um ciclo de aproximadamente 1
ano. Aqui estamos falando do ano 3 do LUPPA. Finalizado dezembro de 2025.

PORTICUS- Doação para o problema urgente dos sistemas alimentares sustentáveis, que
contribuem para a fome, a má nutrição, as desigualdades sociais, o desmatamento, a
perda de biodiversidade e a crise climática. Seu objetivo é promover

mudanças sociais ao capacitar cidades brasileiras a fomentar compras públicas
regenerativas, produção de alimentos sociobio diversos, ambientes alimentares
saudáveis e sistemas alimentares circulares. Doação Usada para LUPPA, PNAE
agroecológico, fortalecimento do Instituto e despesas administrativas. Finaliza dezembro
de 2025.

                ALIMENTA CIDADES- A Estratégia Alimenta Cidades, desenvolvida pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome (MDS), fortalece o
acesso a alimentos saudáveis e a produção local em 60 municípios prioritários do Brasil,
sendo o Comida do Amanhã um dos parceiros implementadores. Finaliza fevereiro de
2026.

ROCKEFELLER FOUNDATION- O projeto que a Fundação Rockefeller Foundation está
doando se chama   PNAE Agroecológico e fomenta a ampliação da oferta de alimentos
agroecológicos na alimentação escolar da rede pública de ensino por meio do Programa
Nacional de Alimentação Escolar (PNAE). Promove a transição para a agroecologia na
agricultura familiar, fortalecendo as possibilidades de incentivos a pequenos produtores
e arranjos institucionais nas gestões municipais.

LUPPA 4- O LUPPA - Laboratório Urbano de Políticas Públicas Alimentares é uma
plataforma colaborativa e um programa contínuo de aprendizagem, que apoia e facilita
cidades na promoção de políticas alimentares com abordagem sistêmica, de forma
intersetorial, coerente e participativa. Ele tem um ciclo de aproximadamente 1
ano. Aqui estamos falando do ano 4 do LUPPA. Finaliza dezembro de 2025.

LUPPA 4 IBIRAPITANGA - LUPPA - Laboratório Urbano de Políticas Públicas Alimentares
é uma plataforma colaborativa e um programa contínuo de aprendizagem, que apoia e
facilita cidades na promoção de políticas alimentares com abordagem sistêmica, de
forma intersetorial, coerente e participativa. Ele tem um ciclo de aproximadamente 1
ano. O Instituto Ibirapitanga fez uma doação para o ano 4 do LUPPA.



 ITAUSA - Aprimorar o Laboratório Urbano de Políticas Públicas Alimentares (LUPPA),
uma plataforma colaborativa que apoia cidades brasileiras no desenvolvimento de
políticas alimentares sistêmicas, intersetoriais e participativa, por meio da
implementação do projeto “Aprimorar o LUPPA”.

               ICS CAFÉ COM COMIDA - Estratégia coordenada da Rede Café com Comida para mobilizar
a agenda de sistemas alimentares na COP 30, composta pelas frentes: (1) Incluir o tema
sistemas alimentares nas discussões da COP30 através da rede Café com o comida: Ocupar
pavilhões com eventos sobre sistemas alimentares na Blue/Green Zone e eventos oficiais
COP; (2) Incidência na discussão internacional sobre transição dos sistemas
agroalimentares: Atuação no GT Sharm-El-Sheikh por meio de articulações e reuniões
entre parceiros para inclusão de contribuições de perspectivas do Sul Global nos debates
sobre san e sistemas alimentares sustentáveis. Além de fortalecimento institucional.

 COP 30

         Doação para aluguel de um pavilhão na Blue Zone da COP 30 focado em sistemas
alimentares e clima sob uma perspectiva do sul global – Pavilhão Raízes e Rotas da
Alimentação

    Estruturação e facilitação de um comitê gestor composto por organizações que atuam em
sistemas alimentares nas perspectivas da saúde, agroecologia, povos e comunidades
tradicionais, academia e territórios urbanos e periféricos

         Manutenção das atividades do comitê gestor após a COP, conectado a outros programas de
articulação e advocacy do Comida do Amanhã, como o “Café com Comida”;

 WRI FOLU - Co-financiamento da atuação em advocacy internacional do Instituto
Comida do Amanhã, conectando a necessidade de melhores compromisso
governamentais no plano internacional com o pragmatismo da efetividade da
implementação de política pública alimentar no âmbito local, a partir da perspectiva
de cidades brasileirinhas, e portanto, da realidade do Sul global

 ROCKEFELLER FOUDATION 2 - ampliação do primeiro projeto da Rockefeller
foundation contrato  2024 FOD 035,   ampliando seu alcance para mais municípios no
país, desenvolvendo o componente de agricultura regenerativa (como o RAFT) e
integrando elementos de pesquisa em políticas públicas e comunicação. A
iniciativa ocorrerá no Brasil, ao longo de 18 meses, em paralelo ao programa
Regenerative Agriculture Proof Points in Brazil. Ao final desse período, haverá
compartilhamento estruturado de conhecimento e inteligência relacionados ao projeto
de refeições escolares regenerativas (RSM) em curso no Brasil (“PNAE Agroecológico”),
além de suporte à pesquisa e à análise de políticas para promover melhores
regulamentações de RSM no país e, como consequência, impulsionar um movimento
global por refeições escolares regenerativas.



 ROCKEFELLER FOUNDATION 3 - dá continuidade ao objetivo do Grant 1 e 2
implementando os pilotos co-desenhados em 2025 com os 4 clusters de 11 municípios
brasileiros, selecionados por meio de um processo aberto ao qual cada um se candidatou
para obter os benefícios deste Projeto e com os quais o Comida do Amanhã assinou
acordos de cooperação.

O núcleo deste Projeto consiste em trabalhar com — e oferecer assistência técnica para
— o poder executivo de municípios brasileiros organizados em 4 clusters geográficos,
para promover refeições escolares regenerativas em suas jurisdições. Associada à
assistência dada ao executivo municipal está a assistência oferecida a um grupo
selecionado de agricultores familiares locais, para apoiar sua transição para práticas
agroecológicas.

A iniciativa terá duração de 40 meses, ao final dos quais teremos 4 protótipos
plenamente implementados, com mais de 170 agricultores familiares beneficiados por
assistência técnica direta e apoio em práticas agroecológicas, e 11 municípios
comprometidos tanto com o cofinanciamento da transição agroecológica de agricultores
locais quanto com o abastecimento de seus programas de alimentação escolar com
alimentos agroecológicos produzidos localmente.

Isso exigirá, naturalmente, mudanças na política municipal de compras da alimentação
escolar e, eventualmente, em outras políticas e programas agrícolas interligados. Por
essa razão, o Projeto também fornecerá aprendizados sobre inovações políticas para
implementar programas de refeições escolares agroecológicas no nível municipal,
indicando as melhores ferramentas e incentivos necessários.

A iniciativa implementada testará e demonstrará a transição agroecológica de
agricultores e o aprimoramento das políticas municipais de alimentação escolar, além
de indicar necessidades para políticas públicas baseadas em valores mais robustas. O
Projeto estabelecerá parcerias com instituições acadêmicas para gerar evidências
científicas sobre o impacto das intervenções aplicadas, bem como se alinhará a outras
iniciativas dedicadas a beneficiar agricultores familiares interessados em transitar para
a agroecologia nas mesmas geografias, como a iniciativa “Seeds of Change”, que facilita
o acesso a microcrédito.

Todos os resultados diretos do projeto serão compartilhados com reguladores e atores
nacionais, assim como com a comunidade internacional — com o apoio do Centro de
Excelência contra a Fome – Brasil — para continuar impulsionando o movimento global
por Refeições Escolares Regenerativas (RSM).

11. Patrimônio social

O Patrimônio Social da Entidade é constituído pelas contribuições, receitas financeiras,
doações, subvenções e legados, deduzidos das despesas incorridas a cada exercício.



a. Superávit do exercício

Refere-se ao resultado do ano corrente. Após aprovação pela Assembleia, esses
valores são incorporados ao Patrimônio Social do Instituto e os eventuais
resultados positivos serão reinvestidos nos               objetivos sociais, conforme previsto no
estatuto.

12. Receitas prestação de serviços

Registram nessa rubrica atividade ou tarefa específica para um cliente

2025
Prestação de Serviços 54.350,00

13. Deduções

Registram nessa rubrica a base de cálculo do ISS referente ao valor do serviço prestado

2025
ISS 5.109,80

14. Receitas Operacionais – sem restrição e com restrição

Registram os recursos recebidos de doadores para o Instituto Comida do               Amanhã.

RECEITAS SEM RESTRIÇÃO 2025 2024
Doações 886.678,30 458.756,08

RECEITAS COM RESTRIÇÃO 2025 2024
RECURSOS DE PROJETOS EM EXECUÇÃO 6.570.105,95 1.685.354,62

Receitas Financeiras 102.892,79 76.869,33
Total 7.559.677,04 2.220.980,03

15. Custos e despesas operacionais

Valores referentes pagamento de custo de projetos e do Instituto Comida do
Amanhã, houve um aumento no decorrer de 202, conforme a necessidade do Instituto,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Despesas Com Folha de Pagamento 2025 2024

Pis s/ Folha 18.842,41 4.199,32
Salários e Ordenados 1.684.986,31 322.742,96
Pró - Labore 824.795,00 159.700,00
13º Salário 142.425,87 27.771,41
INSS 692.662,39 144.953,56



Despesas Com Folha de Pagamento 2025 2024

FGTS 156.614,82 33.577,56
Estagiários 64.783,33 57.676,67
Vale Refeição 187.070,20 27.475,00
Benefício Social 10.384,92 937,68
Auxílio Creche 520,00 1.416,66
Férias 87.431,47 63.091,59
Rescisão 10.398,70 -
Ajuda de custo 32.130,94 -
Prêmios e Gratificações 19.416,67 -
Total 3.932.463,03 843.542,41

2025 2024
Despesas Administrativas
Viagens 656.379,19 174.868,12
Seguros 21.114,30 5.497,81
Assinaturas 6.593,16 4.499,22
Despesa com eventos 71.559,25 57.055,42
Juros - 0,98
Consultoria 22.895,04 272.012,01
Treinamento do Pessoal - 44.875,00
Serviços Prestados 1.317.110,86 974.926,69
Contabilidade 39.305,60 21.879,00
Serviços Advocatícios 40.000,00 121.960,00
Serviços Gráficos - 4.289,30
Diversas 6.815,01 2.545,87
Material de Escritório - 18.786,50
Auditoria 7.350,00 13.341,89
Doação 477.272,08 -
Material de Uso e Consumo 9.789,43 -
Anuidades 1.964,05 -
Depreciações e Amortizações 62,08 -
Total 2.678.210,05 1.716.537,81

16. Despesas com tributos e financeiras

O montante registrado refere-se ao IOF (imposto sobre operações financeiras) incidente
sobre operações de câmbio, ao IR (imposto de renda) incidente sobre as aplicações
financeiras, as tarifas bancárias e despesas com multas e juros.

2025 2024
Despesas financeiras 1.161,53 6.460,59



17. Quocientes patrimoniais

Liquidez Imediata 2025 Resultado 2024 Resultado
Ativo Circulante 14.359.891,14 1,10 4.264.750,27 1,09

Passivo Circulante 13.016.165,71 3.913.629,50

Liquidez Corrente 2024 Resultado 2024 Resultado
Ativo Circulante 14.359.891,14 1,10 4.264.750,27 1,09
Passivo Circulante 13.016.165,71 3.913.629,50

Liquidez Geral 2024 Resultado 2024 Resultado
Ativo circulante + Ativo não
circulante

14.359.891,14 + 0,00 1,10 4.264.750,27 +0,0 1,09

Passivo Circulante+Passivo
não circulante

13.016.165,71 + 0,00 3.913.629,50 + 0,00

18. Isenções tributárias

Por ser uma Entidade sem fins lucrativos, a Instituto Comida do Amanhã goza de isenção
do imposto de renda e contribuição social de acordo com o artigo 15 da Lei nº 9532/97
e goza também de isenção de outros tributos federais, como a COFINS e o PIS.

19. Instrumentos financeiros

A Entidade não participa de operações envolvendo instrumentos financeiros destinados
a reduzir a exposição a riscos de mercado, moeda e/ou taxa de juros, haja vista não
possuir operações com essas características. O valor contábil dos demais instrumentos
financeiros apresentados nos balanços patrimoniais não difere substancialmente dos
valores de mercado.

a. Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos contábeis de disponibilidades (bancos e aplicações financeiras) e passivos
circulantes correspondem ao valor de mercado em razão de o vencimento ocorrer em
data próxima a do balanço.

b. Outros tipos de instrumentos financeiros

A Entidade não mantém instrumentos financeiros não registrados                                       contabilmente em
31 de dezembro de 2025 e 2024, tampouco, realizou    operação com derivativos
financeiros no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.



20. Data de aprovação das demonstrações contábeis

As demonstrações contábeis foram aprovadas e autorizadas para emissão                      pela Diretoria
em 01 de junho de 2026.

21. Eventos subsequentes

Conforme NBC T 19.12 a entidade deve ajustar os valores reconhecidos em suas
demonstrações contábeis para que reflitam os eventos subsequentes que evidenciem
condições que já existiam na data final do período contábil a que se referem às
demonstrações contábeis.

22.  Provisão para contingências

Atualmente, o Instituto não tem conhecimento de ser parte (polo passivo) em ações
judiciais, tributárias, trabalhistas e outros processos administrativos, portanto, não
constituiu provisão para perdas prováveis estimadas e nem tampouco divulgou perdas
possíveis.

Francine Teixeira Xavier Amilton Cazimiro Fernandes
Presidente Reg.no CRC – RJ sob N° 057313/o-7
CPF: 902.517.847-20 CPF: 334.830.007 -04


